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La classifica 2010

Wall Street. Philippe Dauman (Viacom) con 84 milioni di dollari guida la classifica americana

Negli Usa è Hollywood che paga di più
Marco Valsania

La paghe d’oro sono tornate
ai vertici della Corporate Ameri-
ca.Spessoconpacchettimultimi-
lionari–etalvoltadadecinedimi-
lioni – capaci di far impallidire le
remunerazionieuropee.

Il compenso mediano di un
chiefexecutiveèstato,per il2010,
paria 9,6 milioni didollari, unau-
mento del 12% dopo gli anni «ma-
gri» segnati dalla crisi. E i re della
classifica finora più completa,
compilata dalla Equilar per conto
delNewYorkTimes,anzichèpro-
tagonisti della finanza sono nomi
dei media, dell’hi-tech, dell’ener-
giaedell’industria.SututtiPhilip-
pe Dauman dell’impero mediati-
co Viacom: ha portato a casa 84,5

milioni. In soli nove mesi, perchè
lasocietàhacambiatol’annofisca-
le facendolo finire a settembre.
Lapagaèstatagonfiatadaunpre-
miospecialeinazioniscattatodo-
polafirmadicontrattoplurienna-
le.Masiè lasciatanettamentealle
spallequelladelbanchierepiùpa-
gato: Jamie Dimon di JP Morgan
conisuoi oltre 20milioni.

La super-paga di Dauman non

èuncasoisolato:RayIrani, leader
incontrastato della Occidental
Petroleumedasempreinvettaal-
le classifiche dei compensi, l’an-
noscorsoharicevuto76,1milioni,
tra cui un bonus in contanti da 33
milioni.Cifrereseancorpiùsigni-
ficative dall’impennata sull’anno
precedente:+142percento.Un’al-
tra vecchia conoscenza di queste
graduatorie è al terzo posto:
Lawrence Ellison di Oracle, il gi-
gantedelsoftware,con70,1milio-
ni. Nel suo caso, paradossalmen-
te, si tratta di un taglio di «stipen-
dio»: per il 2009 Ellison lui aveva
intascato il 17% in più. Altri com-
pensi si sono fatti notare: nell’au-
to Alan Mulally di Ford, l’unica
tra le tre aziende di Detroit a non

averricevutosoccorsifederalidu-
rantelarecessione,hapresointut-
to 26,5 milioni, un incremento del
48%grazie aunpremio intitoli.

La riscossa dei compensi è sta-
taevidenziataanchedaun’analisi
della società di consulenza Hay
Group commissionata dal Wall
Street Journal. La ricerca aveva
sottolineato la nuova avanzata
della componente dei bonus: l’in-
cremento mediano tra 50 grandi
società americane è stato l’anno
scorso del 30,5%, il più forte in tre
anni. Le aziende considerate, con
oltre quattro miliardi di fatturato
annuo, hanno sborsato premi per
126,1 milioni contro 83 per il 2009.
Restaadessodavederecomerea-
giranno gli azionisti: con le rifor-
me a Wall Street hanno maggior
voce in capitolo, pur se consulti-
va, sullepoliticheretributive.
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6,618 milioni (3)

Società Top manager Compensi
2010 in mlnÁ

Di cui
salario

Assicurazioni

Zurich Martin Senn 4,84 1,07

Aviva Andrew John Moss 2,78 1,04

Auto

Volkswagen Martin Winterkorn 10,23 1,73
Bmw Norbert Reithofer 4,30 0,84
Peugeot Philippe Varin 0,78 0,76

Telefonia

Deutsche Telekom Rene Obermann 3,36 1,35

Vodafone Vittorio Colao 3,00 1,10

Energia
Rwe Jurgen Grossmann 9,42 2,70

Banche

Rbs Stephen Hester 3,68 1,37

Deutsche Bank Josef Ackermann 6,45 1,03

LE SOCIETÀ DI OGGI

Fonte:elaborazionesudatiMsci (indicisettorialimondiali)

INDICI SETTORIALI MONDIALI

Fonte: Equilar Inc

Nome NomeNome Carica e società Carica e societàCarica e società Compenso CompensoCompenso
6 Fulvio Conti Ad e Dg Enel 4.941.679
7 Giorgio

Angelo Girelli
Ad Banca
Generali

4.905.768 (1,437
mln compensi

e 3,47 mln in azioni
gratuite)

8 Paolo Scaroni TOTALE 4.610.000
Ad e Dg Eni 4,417 mln
C Generali 193.340

9 Pier
Francesco
Guarguaglini

P e Ad
Finmeccanica

4.478.000
(4,3 mln compensi
e 178mila in azioni

gratuite)
10 Jacques Léost C Saipem (fino

al 18/8/10)
P e Dg Saipem
(fino al 29/8/10)

4.447.000
(2,9 mln compensi

e 1,544 mln
in stock option)

11 Pietro Franco
Tali Vp e Ad Saipem

4.201.000 (2,076
mln compensi

e 2,125 mln
in stock option

12 Pietro
Giordano Vp Erg 4.195.825 (bonus

straordin. 3 mln)
13 Giampiero

Pesenti
TOTALE 4.000.000
P Italcementi 3,91 mln*
C Pirelli 70mila
C Mittel 20mila

14 Roberto
Vedovotto Ad Safilo 3.817.700

15 Andrea
Guerra

TOTALE 3.800.462
Ad Luxottica 3,7 mln
C Parmalat 57.800
C Dea Capital 35mila

16 Fedele
Confalonieri P Mediaset 3.718.000

17 Sergio
Balbinot Ad e Dg Generali 3.557.837

18 Luca
Garavoglia

TOTALE 3.534.105

P Campari
1,045 mln
compensi

e 2,411 mln in
stock option

C Fiat 71mila
C Indesit
(fino al 29/4/10) 6.667

19 Giovanni
Perissinotto

TOTALE 3.513.037
Ad e Dg Generali 3,41 mln
Cdg Intesa
Sanpaolo 52mila

C Pirelli 50mila

20 Corrado
Passera

Ad e Dg Intesa
Sanpaolo 3.500.000

21 Sergio
Marchionne

TOTALE 3.498.000
Ad Fiat 3,473 mln
C Exor 25mila

22 Enrico
Cavatorta C Luxottica

3.355.205 (1,15
compensi e 2,2 mln

in stock option)
23 Adolfo

Bizzocchi Dg Credem 3.301.000

24 Giuliano
Adreani Ad Mediaset 3.300.000

25 Francesco
Micheli

Dg Intesa
Sanpaolo
(fino al 9/2/10)

3.286.000

26 Diego Della
Valle

TOTALE 3.215.357
P e Ad Tod’s 3,03 mln
C Generali 132.957
C Rcs 30mila
C Marcolin 20mila

27 Giulia Maria
Ligresti

TOTALE 2.985.676
P e Ad Premafin
Vp Fondiaria-Sai
C Milano

2,936 mln

C Pirelli 50mila
28 Maurizio

Costa
TOTALE 2.851.000
Vp e Ad
Mondadori 2,77 mln

C Amplifon 80mila
29 Claudio

Calabi Ad Risanamento 2.830.000

30 Jonella
Ligresti

TOTALE 2.817.205
P Fondiaria-Sai
Vp Premafin
C Milano

2,62 mln

C Mediobanca 175mila**
C Rcs 15mila

31 Gioacchino
Paolo
Ligresti

Vp Premafin
C Fondiaria-Sai
Vp Milano

2.751.261

32 Franco
Moscetti

TOTALE 2.690.000

Ad Amplifon
1,595 mln

compensi e 1,05
mln in stock option

C Diasorin 45mila
33 Franco

Bernabé
Ad Telecom
Italia 2.598.000

34 Massimo
Moratti

TOTALE 2.586.000
Ad Saras 2,536 mln
C Pirelli 50mila

35 Renato
Pagliaro

P Mediobanca
(dal 10/5/10,
prima C e Dg)

2.550.000**

36 Alberto Nagel Ad Mediobanca 2.550.000**
37 Francesco

Trapani Ad Bulgari
2.538.620

(2 mln compensi
e 538.620

in stock option)
38 Gian Marco

Moratti P Saras 2.536.000

39 Francesco
Caltagirone

TOTALE 2.532.000
P Cementir 2,5 mln
C Acea 24mila
C Banca Finnat
Euramerica 7mila

40 Giuliano
Zuccoli

TOTALE 2.471.352
P Cdg A2A 1,478 mln
P Edison 743mila
Vp Credito
Valtellinese 250mila

41 Valerio
Battista

TOTALE 2.451.643
Ad Prysmian 2,45 mln
C Indesit
(dal 29/4/10) 31.667

42 Gaetano
Micciché

Dg Intesa
Sanpaolo
(dal 9/2/10)

2.390.000

43 André-Michel
Ballester Ad Sorin

2.265.572
(1,29 mln compensi

e 975mila
in azioni gratuite)

44 Francesco
Gori Dg Pirelli 2.251.000

45 Massimo Di
Carlo

C e Vdg
Mediobanca 2.250.000**

46 Maurizio
Cereda

TOTALE 2.235.000
C e Vdg
Mediobanca 2,16 mln

C Ansaldo Sts 75mila
47 Jean-Claude

Blanc
Ad e Dg Fc
Juventus 2.228.000***

48 Antonio
Talarico Vp Fondiaria-Sai 2.223.372

49 Fabio De’
Longhi

Vp e Ad
De’ Longhi 2.220.000

50 Franzo
Grande
Stevens

TOTALE 2.197.000
C Exor
segretario Cda
Fiat

2,182 mln
(consulenze)

C Rcs 15mila

Gianni Dragoni
Sono aumentate le buste pa-

ga dei vertici delle società quota-
teallaBorsadiMilanonel2010.Se-
condo un’inchiesta del Sole 24
Ore, sui bilanci finora pubblicati,
l’annoscorsoicompensicomples-
sivi dei 100 manager più pagati di
PiazzaAffarisonocresciutiinme-
diadel17%circa,auntotaledicir-
ca 300 milioni di euro, rispetto a
256milioninel 2009.

L’annoscorsol’indicedellabor-
sa è diminuito dell’11,5%, mentre
l’indice Ftse Mib dei principali ti-
toli ha perso il 13,23%; in Europa
solo Madrid ha fatto peggio
(-17%). Nei guadagni calcolati in
questa inchiesta sono ricompar-
se, peruna larga minoranza di so-
cietà, le stockoption.

A spingere il monte-compensi
è anche la superliquidazione di
AlessandroProfumoperledimis-
sioni da Unicredit, 38 milioni lor-
di.Che,sommatiallostipendio fi-
noal21settembre,paria2,59milio-
ni, hanno portato a 40,59 milioni
lordi il totale percepito nel 2010
dall’ex amministratore delegato
della principale banca italiana
per patrimonio. Negli accordi
con Profumo la banca si è impe-
gnata a versare ulteriori 2 milioni
inbeneficenza.

Comeanticipatodalpaywatch
edallaclassificaprovvisoriadegli
stipendi pubblicata sul Sole 24
Ore online il 30 marzo, Profumo
guida lagraduatoria 2010,davanti
a Luca Cordero di Montezemolo,
presidente della Ferrari e fino al
21 aprile 2010 anche di Fiat, con
8,728 milioni (+71% rispetto ai 5,12
milioni del 2009). Terzo Marco
Tronchetti Provera, presidente
di Pirelli, Prelios e Camfin, con

6,618 milioni, +11,5% sul 2009,
quandoerasempre terzo.

Quarto è Cesare Geronzi, il
quale nel periodo censito somma
duestipendi,quellodi2,32milioni
come presidente delle Generali
dal24aprile2010equellodi2,7mi-
lioni come presidente di Medio-
banca per quasi 10 mesi, dal pri-
mo luglio 2009 al 25 aprile 2010
(l’esercizio sociale di Medioban-
ca va dal primo luglio al 30 giu-
gno). Dimessosi il 6 aprile dalle
Generali, Geronzi ha concordato
una buonuscita di 16,67 milioni
cheloproiettainvettaallaclassifi-
cavirtualedeiguadagni 2011.

Maanchesenzal’effettoProfu-
mo gli stipendi dei manager so-
no aumentati nel 2010. Se si enu-
clea la buonuscita dell’ex ban-
chiere, per i primi 100 resta un
monte-guadagni di 262 milioni.
Per omogeneità, dal totale del
2009 andrebbero detratti sia i 14
milioni di buonuscita dall’ex Pi-
relli Re a Carlo Puri Negri, che
era primo nella classifica 2009
con 15,27 milioni, sia i 4,95 milio-
niper la risoluzione delrapporto
riconosciuti da Pirelli all’ex d.g.
ClaudioDeConto, ilqualeerase-
condo nella graduatoria con 7,34
milioni. Così facendo, il monte
guadagni dei primi 100 nel 2009
si ridurrebbe a 236 milioni. Dun-
que,sutalebase, l’incrementosa-
rebbe dell’11% nel 2010.

Tralecuriositàdel2010laridu-
zione dello stipendio di Sergio
Marchionne, a.d. Fiat, da 4,78 a
quasi 3,5 milioni, il balzo di Diego
Della Valle, che si è quadruplica-
to lo stipendio nella sua Tod’s a
3,03 milioni. Tra i pubblici, il pri-
mo è Fulvio Conti dell’Enel con
4,94milioni.

La media dei guadagni dei pri-
mi 100 nel 2010 èdi 3milioni l’uno
(2,56 milioni nel 2009). Nella pra-
tica, la situazione è diversa. Nel
2010 sono 13 i manager che hanno
guadagnato più di 4 milioni (10
nel 2009), 26 con più di 3 milioni
(24),60conalmeno2milioni(47),
155conalmenounmilionedieuro
(131 nel 2009). Il centesimo del
2010èCarloCimbridiUnipolcon
1,53milioni,nel2009eraGianluigi
Gabetti (Exor) con1,24milioni.

Unosguardoall’estero.InFran-
ciaFrédéricOudéa,a.d.diSociété
Générale ha ricevuto il primo bo-
nus da quando è in carica nel
2008,quasi600milaeuro sucom-
pensitotaliper1,75milioni.PerJo-
sef Ackermann, a.d. di Deutsche
Bank,8,85milioni,dicui 2,7milio-
ni compensi monetari, il resto
stock option e bonus, compresi 5
milioni di pagamenti differiti che
saranno erogati dal 2012, legati ai
risultati. Il più pagato nella banca
tedesca è Anshu Jain, investment
banker, 12 milioni.

L’a.d. di Credit Suisse, Brady
Dougan, ha visto ridursi la busta
paga da 19,2 a 12,8 milioni di fran-
chi svizzeri, corrispondenti a
10,26 milioni di euro, inclusi qua-
si5milionidifranchidipagamen-
ti differiti. Oswald Grubel, a.d.
Ubs, ha rinunciato al bonus del
2010, ricevendo come stipendio
fisso 3 milioni di franchi, circa 2,4
milioni di euro. L’a.d. di Bmw,
Norbert Reithofer, ha guadagna-
to4,3milioni,dicui3,44divariabi-
le, rispettoai2,6del2009. Ilgrup-
po tedesco ha migliorato netta-
mente i risultati economici, au-
mentato leautovendutee lequo-
te di mercato.
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8,728 milioni (2) 5,024 milioni (4) 5,007 milioni

1 2 3

Il confronto con i big europei

Tlc. Il tandem Bernabè-Patuano
per il nuovo corso TelecomPag. 43

I più pagati

Riassetti. Sinergia (Ligresti) torna
inutile grazie alle cessioniPag.42

40,59 milioni(1)

4 5

LA CRESCITA
Il compensomedio
di un chief executive è stato
pari a 9,6 milioni di dollari,
+12% dopo gli anni magri
segnati dalla recessione

CREDIT DEFAULT SWAP
Variazione in punti base

Acquisto 11.04 06.04 14.03
Chi migliora
IRLANDA 12.04 536,43 13 -8 -73
Ote(GR) 13.04 382,50 8 23 -53
TelecomItalia (I) 13.04 171,58 5 3 -40
ITALIA 12.04 127,99 3 -1 -34
SPAGNA 12.04 206,76 10 9 -28
Edp- Energias (P) 13.04 243,49 3 -10 -27
GasNatural Sdg (E) 13.04 140,00 14 -5 -27
Enel (I) 13.04 105,00 1 14 -25
AUSTRIA 12.04 53,06 4 2 -19
Continental (D) 13.04 267,95 16 14 -19
Chi peggiora
GRECIA 12.04 1079,46 29 61 76
PORTOGALLO 12.04 554,86 15 2 69
Bmw(D) 13.04 75,00 6 9 13
Bp(UK) 13.04 78,00 — 5 12
Volkswagen (D) 13.04 83,81 7 8 11
Rwe (D) 13.04 86,00 5 6 10
Ladbrokes (UK) 13.04 310,00 10 10 10
Edf (F) 13.04 75,50 2 5 9
Veolia Env. (F) 13.04 88,15 4 6 8
Total (F) 13.04 51,50 5 7 7
I credit default swap sono contratti con cui un soggetto, a fronte di pagamenti a favore
della controparte, si protegge dal rischio di credito associato ad un determinato sotto-
stante.Il rischio di default è collegato ad un emittente obbligazionario, per un prestito
didurataquinquennale,emessoinEuroedirankingsenior.Per i titolisovrani, invece, il
prestito è emesso in Dollari USA, mantenendo la durata quinquennale ed il ranking
senior. I valori sono espressi in punti base ed indicano percentualmente il costo della
copertura dal rischio per valore nozionale dell'asset sottostante. Se, per esempio, il
valore faccialedei titoli sottoscritti è di100mila euro, edil valoredel cdsè di 200punti
base,vuoldirecheil sottoscrittoredevepagareognianno2.000euro(2%appunto)per
assicurarsi dal rischio d'insolvenza dell'emittente.
Fonte: ElaborazioneUfficio Studi de Il Sole 24 Ore su dati Thomson Reuters
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Variazione in %

Indice 1
sett.

1
mese

1
anno

Energia –6,01 –2,36 10,01

Materiali –3,47 1,46 9,72

Industriali –3,59 –2,95 7,58

Beni voluttuari –3,19 –5,40 6,79

Beni prima necessità –1,14 –1,38 1,80

Salute –1,16 –1,83 –1,46

Finanza –1,33 –3,58 –5,91

Informatica –2,95 –6,28 –2,23

Telecomunicazione –2,04 –1,64 9,03

Pubblica utilità –1,52 –7,03 –7,48

VOLATILITÀ A CONFRONTO

1
mese

3
mesi

6
mesi

Azioni (Msci Italia) 16,66 16,08 17,48

Obbligazioni
(Jpm Italia) 4,05 4,99 5,62

Nome Società Compensi
in mln $

P. Dauman Viacom 84,5

R. R. Irani Occidental
Petroleum 76,1

L. J. Ellison Oracle 70,1
M. D. White Directv 32,9
J. F.
Lundgren

Stanley
Black & D. 32,6

B. L. Roberts Comcast 28,2
R. A. Iger Walt Disney 28,0
A. Mulally FordMotor 26,5
S. J.
Palmisano I.B.M 25,2

D. N. Farr Emerson El. 22,9

Moda.Ferragamo annuncia lo sbarco
a Piazza Affari entro l’estatePag.46

Note: P=presidente; Vp=vicepresidente; Ad=amministratore delegato; Dg=direttore generale; Vdg= vicedirettore generale; C=consigliere di amministrazione; Cdg=consigliere o consiglio di gestione; (1) Ad UniCredit fino
al 21/9/10: 40.590.000 €, l’importo comprende, oltre allo stipendio e altre componenti retributive non variabili (pari a 2,59 mln), 38 mln in relazione all’accordo di cessazione del rapporto di lavoro (incentivo all’esodo di
36,5 e 1,5 mln per l’impegno di non concorrenza per un anno). Nell’accordo, Unicredit si è anche impegnata a fare una donazione in beneficenza di 2 mln; (2) P Ferrari, P Fiat fino al 21/4/10, C Tod’s 8.728.000 €, di cui
7,459 mln da Ferrari, 1,244 mln da Fiat, 25mila da Tod’s; (3) P Pirelli, P Prelios, P Camfin 6.618.000 €, di cui 5,95 mln da Pirelli, 396mila da Prelios, 272mila da Camfin; (4) P Generali dal 24/4/10, P Mediobanca
dall’1/7/09 al 25/4/10 5.023.894 €, di cui 2,32 mln da Generali e 2,7 mln da Mediobanca (bilancio al 30/6/10. *Compresi 2,069 mln per trattamento fine mandato di competenza 2007-09; **bilancio al 30/6/10;
***bilancio al 30/6/10, l’importo comprende 600mila euro di bonus quale valore maturato dell’additional compensation che sarà erogato al termine del piano a medio termine
Fonte: elaborazioni Il Sole 24 Ore su bilanci o comunicazioni delle società (a cura di Gianni Dragoni)

Pay watch. Anno d’oro per 100 dirigenti: compensi 2010 saliti del 17%

Ai top manager italiani
un assegno post crisi
da 300 milioni di euro
La media nelle quotate arriva a 3 milioni

Auto. Magneti Marelli (Fiat) fornirà
ricambi ai concessionari ChryslerPag. 45

Compensi monetari, più eventuali stock option o azioni gratuite, pubblicati nei bilanci 2010 delle società quotate, valori in euro al lordo delle tasse (classifica provvisoria in base ai bilanci disponibili)

In edicola con
Il Sole 24ORE

La Nuova Tariffa
Professionale.
Da oggi calcolare i tuoi

compensi non è
mai stato così facile!


